
tŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͍ 
dŚĞ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�,ĂƌƌŝƐǀŝůůĞ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ďƌŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƐƉĞĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ŚŽŵĞ�
ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�,ĂƌƌŝƐǀŝůůĞ͘��hƐŝŶŐ�Ă�͞&ŝďĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
,ŽŵĞ͟�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕��ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ��ŽŵŵƵŶŝͲ
ĐĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐǇŵŵĞƚƌŝĐĂů�ƐƉĞĞĚƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϭ�
ŐŝŐĂďǇƚĞ�ƉĞƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŽ�ƐƵďƐĐƌŝďĞƌƐ͘� 
 

tŚĂƚ�ǁŝůů�ŝƚ�ĐŽƐƚ͍� 
dŚĞ�ƚŽƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ďƵĚŐĞƚ�ŝƐ�Ψϭ͕ϱϵϲ͕ϯϳϱ͘� 
· �Ɛ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ͕�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ǁŝůů�ŝƐƐƵĞ�Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�

ďŽŶĚ�;ŝĞͬ�ůŽĂŶͿ�ĨŽƌ�Ψϴϵϲ͕ϯϳϱ͕�ĂŶĚ��ŽŶƐŽůŝͲ
ĚĂƚĞĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ͕�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϳϬϬ͕ϬϬϬ  ͘

· dŚĞ�ďŽŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͕�ďƵƚ�ƉĂŝĚ�
Žī�ďǇ��ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ͕�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďĞůŽǁ͘� 

 

tŚĂƚ�ǁŝůů�ŝƚ�ĐŽƐƚ�D�͍� 
· ^ƵďƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ��ŽŶƐŽůŝͲ

ĚĂƚĞĚ�ŝƐ�ŽƉƟŽŶĂů͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ŚŝŐŚ-
ƐƉĞĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ĐŽƐƚ�ǇŽƵ�
ŶŽƚŚŝŶŐ͘ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ǁĂŶƚ�ŚŝŐŚ�ƐƉĞĞĚ͕�ĮďĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ͗� 

 

tŚĂƚ�ǁŝůů�ŝƚ�ĐŽƐƚ�d,��dKtE͍� 
dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďƌŽĂĚďĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
,ĂƌƌŝƐǀŝůůĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŽƐƚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘�� 
· �ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĨƵůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�

ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŶĚ  ͘
· dĂǆĞƐ�ǁŝůů�EKd�ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ  ͘
· /Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨƌĞĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�

ƚŽǁŶ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĂŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐĂƌƌŝĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͛Ɛ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ͘ 

�ƌŝŶŐŝŶŐ��ƌŽĂĚďĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�,ĂƌƌŝƐǀŝůůĞ� 
;tĂƌƌĂŶƚ��ƌƟĐůĞ�ηϯ�Ăƚ�dŽǁŶ�DĞĞƟŶŐ͕�ϯͬϭϬͬϮϬͿ 

^ƉĞĞĚ Ϯ-zĞĂƌ�������
WƌŽŵŽƟŽŶ 

ZĂƚĞ�ĂŌĞƌ�����
Ϯ�ǇĞĂƌ�ƉƌŽŵŽ 

�ŽŶĚ 
^ƵƌĐŚĂƌŐĞ 

ϭϱ�ŵďͬƐ Ψϯϳ͘ϵϵ ΨϲϮ͘ϵϱ ΨϭϬ 

ϱϬ�ŵďͬƐ Ψϰϴ͘ϵϵ Ψϳϯ͘ϵϱ ΨϭϬ 

ϭϬϬ�ŵďͬƐ ΨϲϬ͘ϵϵ Ψϴϱ͘ϵϱ ΨϭϬ 

ϭ�ŐďͬƐ Ψϳϵ͘ϵ Ψϵϵ͘ϵϱ ΨϭϬ 

tŚǇ�ƐŚŽƵůĚ�/�ǀŽƚĞ�z�^�ƚŽ��ƌƟĐůĞ�ηϯ͍ 
,ŝŐŚ-ƐƉĞĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŽīĞƌƐ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 
 

ϭ͘��ĚƵĐĂƟŽŶ 
��ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĚŽŶĞ�
ŽŶůŝŶĞ͘�,ĂƌƌŝƐǀŝůůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƚŽ�
ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ĞŶƌŝĐŚ�
ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶƐ͘ 
 

Ϯ͘��ƵƐŝŶĞƐƐ 
DŽƐƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŚŝŐŚ-ƐƉĞĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƚŽ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ŵĂŬĞ�ƐĂůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�,ĂǀŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�,ĂƌƌŝƐǀŝůůĞ�ŬĞĞƉƐ�ŽƵƌ�
ĞĐŽŶŽŵǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǀŝͲ
ďƌĂŶƚ͘� 
 

ϯ͘��ƩƌĂĐƟŶŐ�zŽƵŶŐ�WĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůŝĞƐ 
dŚĞ�ƚŽǁŶ͛Ɛ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�,ŝŐŚ
-ƐƉĞĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀͲ
ŝŶŐ�ďƌŽĂĚďĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ĂƩƌĂĐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ƐƚƌŽŶŐ͘� 
 

ϰ͘�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ 
dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚͲ
ĞŶƚůǇ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘��KƵƌ�
ƉŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�ĮƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ĂƐ�
ĚŽ�ŵĂŶǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�
ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘� 
 

ϱ͘�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�DĂƌŬĞƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�sĂůƵĞ 
ZĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ůŽĐĂƟŽŶ͘�
tŚŝůĞ�,ĂƌƌŝƐǀŝůůĞ�ŝƐ�Ă�ŐŽƌŐĞŽƵƐ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ǀĂĐĂƟŽŶ�͞ƵŶƉůƵŐŐĞĚ͕͟�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞ�ŚĞƌĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁŽƌůĚ͘��
,ĂǀŝŶŐ�ƌĞůŝĂďůĞ�ŚŝŐŚ-ƐƉĞĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ƐĞůůͲ
ŝŶŐ�ŚŽŵĞƐ�Ăƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘� 
 

ϲ͘��ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�>ĞŝƐƵƌĞ 
^ƚƌĞĂŵŝŶŐ�;EĞƞůŝǆ͕�,ƵůƵ͕�ŐĂŵŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͕�ŵĂŬͲ
ŝŶŐ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶƐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƵƉ�
ŽŶ�ŶĞǁƐ͕�ĞƚĐ͘�ĂƌĞ�ůĂƌŐĞůǇ�ĚŽŶĞ�ŽŶůŝŶĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚͲ
ĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϬϬ�ŵďͬƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�
ŵŽĚĞƌŶ�ůŝǀŝŶŐ͘ 
 

�ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĨĂƐƚ͕�ƌĞůŝĂďůĞ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�
ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��
WůĞĂƐĞ�sKd��z�^�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ďƌŽĂĚďĂŶĚ�ƚŽ�,ĂƌƌŝƐͲ
ǀŝůůĞ�ďǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�Ă�ďŽŶĚ�ƚŽ�
ĮŶĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘� 


